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POLITICAS DOCENTES: UN ENFOQUE MULTIDIMENSIONAL
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DOCENTES DOMINICANAS EN CIFRAS

¢Donde estan?

* 65% Nivel Primario

* 13% Educacion
Secundaria

* 5% Primera Infancia

¢Quiénes Son?

75% Femenino

97 % Titulo Profesional

82% Titulo Pedagégico

51% 10 6 + aiios
¢Cudantos Son? 1 de ¢/ 4 <5 afios

* 63,000 - Depto.
Estadisticas MINERD

* +80,000 - Supervisién,
Evaluacién y Control de la
Calidad MINERD

* 70,670 - RR.HH. del
MINERD




PREPARAR EL CAMPO PARA UNA BUENA ENSENANZA

Expectativas claras para alumnos y docentes

Objetivos claros,
., REGLAMENTO DEL ESTATUTY
imp|emen’rdc10n con DEL DOCENTE

dificultades

Estdndares Profesionales y del

. _ Desempeiio para la
- S ¢ Certificaciéon y el Desarrollo de
la Carrera Docente (2014)

Diseno curricular

(1995 y 2014)

Reglamento del Estatuto
Docente (2003)



USO DEL TIEMPO

PREPARAR EL CAMPO PARA UNA BUENA ENSENANZA

Maximizar oportunidades de aprendizaje en el aula

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

21%

® Laborados ™M No Laborados

Fuente: Auditoria y Control Procesos Educativos — Sistema de Acompafiamiento y Supervision (SAS) 2014

1

(2008) vs. 63% (2012)

horas): 3.8 horas

v 42% “No Docencia’ X Actividad Sindical

Se pierde 1 de v Horas de ensefianza: 54%
Cddd 5 dlus v Jornada Extendida (8
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PREPARAR EL CAMPO PARA UNA BUENA ENSENANZA

Formacion de docentes de alta calidad
B — LIS 2%
Y . Sin Politica
Estandares de
Admision

ISFODOSU
Si Prueba
admision: 14.5%

INAFOCAM
Si Prueba: 94%
(Antes 6%)

o |
e la formacion
de

Calidad d .
y los conocimientos

|os docentes €3 muy
variable
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RECLUTAR, CONTRATAR Y RETENER A DOCENTES

TALENTOSOS
Seleccionar los mejores candidatos para ser docentes

 mientos para Postulantes, promovidos y declinados en concursos de
R queerr‘\trddd a oposicion a cargos docentes del MINERD, 2006-2013 16,354
14,501
8,567
2,502
medlenm 4712 4,742
1,144 1,656
2008 2009 2010 2012 2013

Declinados mPromovidos  Total Postulantes

Fuente: Elaboraciones propias a partir de la base de datos de Recursos Humanos del MINERD, 2014. EDUCA
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RECLUTAR, CONTRATAR Y RETENER A DOCENTES

TALENTOSOS

Establecer una estructura que atrae y retiene a los mas talentosos

Salario docente 14000090 7 Nivel de salario y aiios de carrera docente,
segun trayectorias profesionales
supera al 12000000 | S€leccionadas.
romedi
p o e Io 100,000.00 -
[ ]
nacional en
3 5 O 80,000.00 -
60,000.00 -
40,000.00 -
20,000.00 -
0 | 1 | 3 | 5 | g 11 | 14 | 17 | 20
Afiosde Carrera
- e Dpcente en Aula m= we Director Docente Centro == == Técnico Distrital
== == Técnico Regional == == Director Distrital == == Director Regional
=i Director General Docenta

Fuente: Elaboraciones propias con base en Informe Evolucidon Recursos Humanos EDUCA
1990-2013. Oficina de Planeacion. Ministerio de Educacién, 2014. "',ng;,ip o
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RECLUTAR, CONTRATAR Y RETENER A DOCENTES
TALENTOSOS

Apoyar a los docentes para mejorar su practica

v" Escuela Directores MINERD ha
capacitado 1725 directos

v En 2013, 68,180 docentes
becados en diversos programas
de formacién continua

v 1,434 docentes becados en
especialidades y maestrias,

participaron ‘

rte del Estado para apoyar
directivos.

a
tantes esfuerzos por p
o o de educadores Yy

la formacion continua
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GESTIONAR PARA UN BUEN DESEMPENO

Evaluaciones de docentes regulares y de alta calidad que
toman en cuenta el aprendizaje de alumnos

Categorias e incentivos por desempeno docente

Regulacion anterior Regulacion actual
Puntaje Clasificacion Incsil;‘lf:fzsbzzsre Puntaje Clasificacion Inc:;r;‘lfl;.rssbzt:sre
30-100 Excelente 32% 90-100 Excelente 32%
20-89 Muy bueno 29% 80-89 Bueno 25%
70-79 Bueno 27% 70-79 Regular 20%
60-69 Regular 22% 60-69 Satisfactorio 15%
50-59 Aceptable 17% <60 | Mo satisfactorio 0%
<50 Inaceptable 7%
Fuentes: INABIMA y Resolucion 27-2013.

odologias débiles

008)
:zados (1993, 1999 Y 2
lizados ( olir con Estatuto Docente

nes poco periodicas y met
luacion rea
omprometen d cum

v Evaluacio
v/ Sélo tres procesos de eva

v/ Aungue en Pacto Educativo se ¢ o
v Estructura de incentivos diferenciada
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GESTIONAR PARA UN BUEN DESEMPENO

Reconocer buen desempeio y establecer mecanismos
para enfrentar desempeio débil

Propuesta Categorias docentes horizontales para los Docentes en Aula.

Competente

*En periodo de *Ha demostrado *Evidenciade muy  +Excelente
pruebay en tener las buen desempefio e  desempefio.
proceso de competencias para  innovaciones Desarrollo de
induccion o desempenar el educativas proyectos
acompanamiento cargo en la educativos y de

*Ejercicio de una evaluacion post investigacion,
plaza asignada induccion publica'ciones Yy

asesorias a centros
educativos.

Fuente: Elaboraciones propias con base en Propuesta Sistema de Carrera Docente. Oficina
de Certificacién y Desarrollo de la Carrera Docente. Ministerio de Educacién. 201 4.

PropueSTC‘ de \
Certificacion
Docente que€
motiva retenc|°n ’ \
promOC|On

EDUCA
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GESTIONAR PARA UN BUEN DESEMPENO

Reconocer buen desempeio y establecer mecanismos
para enfrentar desempeio débil

1800 - . o
’ Salarios Docentes en Aula Promedio vs.

150 | Salarios Promedios (Délares PPA)

1400 -

1200 -
1000 -

jvos ofor B0

no
al buen desemper 600 - : ¥
de docentes S€ V‘\/"/
o | 0 -
limitan o qumet
salarial

\ncent

200

Afp 2003 Afo2004 Afo2005 Afc2006 AfAp2007 AAc 2008 ARC2009 ARC2010  Afo201l  Afoc2012  Afc 2013

—4—Maestro Primaria (tanda 4 horas) ~i— Maestro Primaria 2Tandas 0 Tanda Extendida (8 horas)

~#—Salario promedio economia (8 horas) —&— Salario Promedio Nivel Universitario (8 horas)

Fuente: Elaboraciones propias a partir de ENFT del BCRD, Depto. RRHH MINERD y FMI
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GESTIONAR PARA UN BUEN DESEMPENO

Proveer una instruccion de calidad a los j6venes mas necesitados

Los maestros lograron que mis hijos aprendieran sus materias
ke 40%c 60%c E0%c 100%c

IS

1

No hay polificd d:e A
. niivos drd, q o~ : :
ince tes mas Afirmacion: Los maestros se comunican conmigo para
doce.n. L dos contarme sobre los avances de mis hijos
calific = en e e N SR oo Segun estrato de ingreso
desempen tores € 66.7%¢ = )| Santo Domingo, 2014
. en Sec Totalmente de scuerdo
funciones € A o wee I B De scuerdo
vulnerd ¢ e S B e e
B En desacuende
s e RN B oo en e
A 28.4% _ Fuente: Estudio EDUCA
Percepcion  Social de los
£2 . L. B0t Docentes Dominicanos.
Afirmacion: los maestros de mis hijos nunca faltaron Resultados encuesta. P
20%c 40%c 60%c 80%c 100%< Dominicana, 2014.
. w0 v
o wne NS
¢ owre NS
|
A | EDUCA
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CONCLUSIONES:

Preparar el campo para una buena ensefianza
* Expectativas claras para alumnos y docentes

* Maximizar oportunidades de aprendizaije en el aula

* Formacién de docentes de alta calidad

Reclutar, contratar y retener a docentes talentosos

Seleccionar los mejores candidatos para ser docentes

QP OQQ

Establecer una estructura que atrae y retiene a los mds talentosos

S

Apoyar a los docentes para mejorar su prdctica

Gestionar para un buen desempeiio

Evaluaciones de docentes regulares y de alta calidad, que toman en cuenta el
aprendizaje de alumnos

\

@ 19

Reconocer buen desempeiio y establecer mecanismos para enfrentar desempeiio débil

Proveer una instruccién de calidad a los j6venes mds necesitados
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Realizacién de un
Censo Nacional del
Personal Docente

RECOMENDACIONES

Aumentar las
exigencias y barreras
de entrada en todas
las casas de estudio
de formacién docente

Alinear oferta
educativa con
prdcticas pedagédgicas
del nuevo curriculo y
estdndares
profesionales

Priorizar la
especializacién y/o
formacién inicial de
docentes en aquellos
niveles con menor
cobertura

Continuar y ampliar
esfuerzos enfocados
en fortalecer los
conocimientos de
docentes en aspectos
bdsicos

EDUCA
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Premiar y diferenciar
a docentes que
mejores resultados
demuestran

RECOMENDACIONES

Regular la
periodicidad de las
evaluaciones
ordinarias de
docentes.

Incluir nivel de logro de
aprendizajes de los
estudiantes como
elementos para la
evaluacién del docente

Puesta en prdctica del
Sistema Nacional de
Certificaciéon Docente

Crear incentivos para que
docentes talentosos opten
por ensefiar en centros
educativos con mayores
niveles de vulnerabilidad
social y cultural

EDUCA
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CONCLUSION

Calidad de
la
Formacion
Docente

, Inicial

. Ingreso y
El techo de la calidad Ascenso Cultura de

de un sistemd por evaluacion
educativo estd Concurso

determinado por sus
educadores

-—

Atraer
Enfoq ue en Condiciones Candidatos
” Laborales Talentosos
5 areas ala

Docentes .
Docencia

mm———
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