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Las Notas de Trabgjo son instrumentos que utiliza el Equipo Técnico de EDUCA a la hora de investigar
sobre un determinado tema vinculado a la educacion. Las Notas de Trabgjo constituyen insumos
fundamentales para posiciones institucionales reflejadas en productos publicables de la institucion. Las
Notas de Trabgjo no necesariamente comprometen la opinion de la institucion ni de los miembros de su
Junta Directiva.

La intencion de las ultimas Notas de Trabajo de EDUCA buscan informar sobre el estado
de situacién de los diferentes compromisos asumidos en el Pacto Nacional para la
Reforma Educativa, firmado en el afio 2014 y cuyos planteamientos tienen plena vigencia
hasta 2030. Entre los acuerdos del Pacto, se considerd la promocién de una cultura de
evaluacion en el sistema educativo en beneficio de la toma de decisiones informadas y
basadas en la evidencia. Aunque este aspecto podria decirse que es un eje transversal del
Pacto, el apartado No. 6 concentra los compromisos generales en ese sentido,
agrupandolos bajo el titulo “Sobre lainstalacion de unaculturade evaluacion en el sistema

educativo dominicano”.

Este apartado, como los demas, ha impulsado politicas publicas y acciones que apuntan
hacia la concreciéon de los planteamientos y acuerdos establecidos. Si bien en algunos
compromisos hubo poco o ningdn avance, en otros si. En particular en la funcién
educativa del Estado administrada por el MINERD.

Se ha emprendido un proceso de transformacion del sistema de evaluacidon nacional que
contempla evaluar por competencia a todos los ciclos del sistema. De tal manera que la
informacién continua, representativa y comparable sean soportes para la toma de
decisiones y politicas publicas en términos de formacién, ajuste, revisiébn curricular
continua y medicion de aprendizajes en general; asi como también de estrategias
metodoldgicas que apunten hacia la mejora y crecimiento de la oferta educativa medida
en resultados.

También se avanzé en la definicidon de procesos para los concursos de oposicion para el
ingreso a la carrera docente basados en el mérito. Como consecuencia, se aumentaron las
exigencias en relacidon con los requisitos minimos de ingreso, ajustados al perfil docente
esperado para la transformacién educativa. Aquellos que no alcanzan el puntaje de corte
para el perfil requerido, no pasan al registro de elegibles. Este proceso se disefidé e
implementé en varias ocasiones, sabiendo que cambiar en su totalidad los perfiles
docentes llevaria unos 10-15 anos. Este fue el primer paso para garantizar el futuro de la
educacion junto con la decisiéon de la transformacion de la carrera docente, reconociendo
qgue el docente es vital para lograr todos los objetivos planteados en las propuestas
educativas y mientras mas desarrollado y competitivo sea su perfil, mayor garantia de
educacion de calidad tendremos. El concurso aun siendo mejorable, es un logro sin
precedentes en comparacion a los formatos irregulares e informales de seleccion de



maestros que manejaba el sistema. El MINERD ha continuado la mejora progresiva de las
pruebas a ser rendidas y aprobadas por los candidatos y para un proximo proceso, que
estd anunciado, pero aun sin fecha, cuenta con un conjunto de pruebas nuevas alineadas
a los Estandares del Desempeno para la Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente,
los cuales han servido de referente también para otros tramos de la Carrera.

En ese mismo sentido en el aflo 2018, el IDEICE (Instituto Dominicano de Evaluacion e
Investigacion de la Calidad Educativa) concluyd una evaluacion de desempeno docente
con asesoria técnica de la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos (OEI). Sus resultados
sirvieron de referencia para incentivos salariales a los docentes. Dado que aun no esta
formalizada la instancia que tendra a cargo la siguiente evaluacion de desempefio
docente, es incierto determinar si el sistema sera capaz de tomar ventaja de la capacidad
y experiencia instalada en IDEICE; asi como el avance realizado en el esquema evaluativo.

Se destacan también los procesos de seleccién y evaluacién de directores regionales y
distritales. Bajo la Ordenanza 24-2017 se definid un Sistema de Seleccidon para responder
a la necesidad de tener instancias territoriales de la educacién con independencia técnica
y formacion pertinente para desarrollar e implementar una propuesta educativa mucho
mas exigente que las anteriores. En adicién, el IDEICE diseiid y aplicd, un proceso de
evaluacion del desempeno a estos directores. A pesar de que sus resultados estaban ya
listos para el primer ano de gestion de aquellos escogidos en el proceso competitivo de
2017, éstos no fueron publicados. Asimismo, recientemente, este grupo fue removido de
sus puestos seleccionandose nuevos de forma provisoria, pero sin mediar ningudn proceso
competitivo como mandata el Pacto.

No debe quedar fuera que el MINERD cuenta con un Sistema de desempefo institucional
disefado para promover la instauracion de una cultura orientada al logro de resultados,
uso de tecnologias digitales para hacer seguimiento en tiempo real al desempefio de la
Sede del MINERD, las regionales, los distritos y los centros y, mejorar continuamente. El
disefo integral, y sus avances concretos, son clave como punto de partida para evitar un
disefio paralelo. Existe una propuesta para la creacién de una unidad impulsora, Gabinete
Ministerial, indicadores de las diferentes capas, su metodologia de trabajo, métodos de
didlogos de desempefo, definicion de roles en las diferentes capas, entre otras. Algunos
de estos avances aun no estan oficialmente integrados al MINERD y otros sélo se han
implementado de forma parcial.

No se pretende aqui profundizar sobre cada uno de los compromisos asumidos en el
Pacto Educativo en este apartado 6. En la mayoria como se ve, existen avances que son
tangibles. El mensaje central donde se quiere colocar la atencién es que el reto, adn
pendiente, es trabajar en la sostenibilidad de los esfuerzos, y entender el proceso como
uno permanente para lo cual la evaluacién es una fase obligatoria, precedida por el
correcto disefio de las politicas y la gestion de éstas.



