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Para EDUCA un maestro profesional bien preparado es un profesional que
puede formar mejores ciudadanos, por eso, ha procurado abogar por la
Normativa para la Formacion Docente de Calidad en la Republica Dominicana
(en lo adelante, Normativa 09-15), y las iniciativas que se han desarrollado
intentando dar cumplimiento a la misma.

Entre las iniciativas, se destacan las que desde el Instituto Superior de
Formacion Docente Salomé Urena (ISFODOSU) han avanzado no solo para dar
cumplimiento a la Normativa 09-15, sino para asegurar una formacion de
calidad.

La Normativa 09-15 establecio, con caracter de obligatoriedad, examenes de
admision para cada estudiante que aplica a carreras relacionadas a la
formacion docente. Estos examenes miden si los estudiantes poseen las
competencias requeridas para estudiar formacion docente en el nivel superior,
y son conocidas como: Prueba de Orientacion y Medicion Académica (POMA)
y Prueba de Aptitud Académica (PAA) del College Board (MESCYT, 2015).

ISFODOSU, ya implementaba sus propias pruebas de ingreso a la carrera
docente y se encontraba en un proceso de transformar sus practicas cuando
entré en vigor la Normativa. Sin embargo, para adaptarse a las disposiciones
del MESCyT, en el ano 2016, el ISFODOSU adopto las pruebas POMA y PAA
como requisito de ingreso a la institucion, y mediante un convenio con el
College Board de Puerto Rico, logro que la inscripcion a la prueba PAA no
tuviese costo alguno para el estudiante (ISFODOSU, 2021).

Un elemento diferenciador, radica en los programas que desarrollo el
ISFODOSU orientados a las particularidades de la PAA, que, si bien evaluda las
destrezas de lectura, de matematicas y de redaccion que son indispensables



para los estudios terciarios, utiliza un formato desconocido para el estudiante
dominicano. Estos programas de preparacion para las pruebas de admision,
conocidos como Nivelacion y Prepa K-12, se desarrollaron como una estrategia
para aumentar las probabilidades de que los estudiantes pudieran ingresar a
la institucion amparandose en el principio de equidad, brindando asi
oportunidades a todos los jévenes segun sus necesidades educativas.

Por lo general, quienes aplican a la carrera de Educacion para trabajar en el
sector preuniversitario son jovenes procedentes de los quintiles de ingreso
socioeconomicos mas bajos los cuales, habiendo estudiado en el sistema
publico dominicano, presentan graves lagunas académicas (Abreu Van
GCrieken, 2012). Sin embargo, los procesos de preparacion y nivelacion para
tomar las pruebas con mayor éxito, les permiten aumentar las probabilidades
de ingreso. Aunque el objetivo de estos programas no sea tener estudiantes
gue aumenten su puntuacion y puedan superar las pruebas estandarizadas,
sino que demuestren el dominio de las competencias. El desarrollo de estos
programas es recomendado por los organismos internacionales (OEl, 2021). En
tal sentido, la propia Normativa 09-15 establece que los estudiantes que no
aprueben una segunda aplicacion de la prueba estandarizada luego de la
nivelacion no podran iniciar el programa de estudios y deberan ser orientados
al estudio de otras carreras.

La Normativa 09-15 también introdujo cambios curriculares, asumiendo un
enfoque por competencias, pretendiendo adecuar los planes de estudio de las
carreras de educacion al perfil docente definido por el Consejo Nacional de
Educacion para el ejercicio de la profesion docente en el sistema educativo
preuniversitario dominicano. ISFODOSU no fue ajeno a estos cambios, y
promovio una reforma curricular sustantiva.

Para el ISFODOSU este proceso de reforma curricular, que implicaba el
rediseno de los planes de estudios vigentes y la creacion de nuevos planes de
estudios, bajo el marco de la Normativa, se dividid en dos fases y conto con la
participacion de toda la comunidad educativa. La fase 1implicaba involucrarse
en el redisefo y/o elaboracion, evaluacién y revision de los disefios curriculares,
asi como en revisar el curriculo ocultoy la cultura institucional; mientras que la
fase 2 implicaba la realizacion de un taller dirigido a las comisiones curriculares
de ISFODOSU, que trabajo los procesos de construccion de un curriculo por
competencias y habilidades pedagdgicas (ISFODOSU, 2021).

A la par con estas acciones, que se realizaban a lo interno de la institucion,
desde el Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (MESCYT)
también se impulsaron una serie de acciones para apoyar, facilitar y
acompanar a las instituciones en el proceso de reforma. Estas acciones, se
pueden resumir en acciones de apoyo técnico al redisefio curricular y acciones
para mejorar las competencias y capacidades del personal de las instituciones
de educacion superior (MESCYT, 2020).



La transformacion en el ISFODOSU no solo tocd la malla curricular, sino que
también realizé cambios fundamentales en la jornada de formacion y en los
contenidos complementarios. La transformacion de la jornada consistid en
pasar a un régimen de tiempo completo para los estudiantes, los cuales en su
mayoria asistian solo dos dias a la semana, y en lo adelante seria cinco dias por
semana, de lunes a viernes, en jornadas de 8:00 a.m. a 4:30 p.m. (ISFODOSU,
2020a). Esto, como respuesta directa a la Normativa 09-15 que estipula la
obligatoriedad de que todo programa de formacion docente sea desarrollado
de forma presencial con un minimo 4 dias de clases presenciales a la semana,
desarrolladas en horario regular.

Por su parte, los contenidos complementarios comenzaron a incluir practicas
docentes, inglés, tecnologia educativa, educacion en valores, y salud
preventiva. El diplomado intensivo en inglés, que se implementa con el apoyo
técnico del MESCYT, se desarrolla a lo largo de seis cuatrimestres con un total
de 960 horas, certificando a los estudiantes como minimo en el nivel Bl. El
diplomado en tecnologia educativa se realiza en alianza internacional con
INTEL, MICROSOFT, QUALITAS LEARNING Y CEEC-SICA, desarrollandose en 7
modulos para un total de 396 horas. V, a través del programa Valora Ser, se
trabaja la neuroética y la formacion en valores, para desarrollar en los futuros
docentes competencias que promuevan una convivencia basada en el
respeto, la armonia y la dignidad, como parte de su profesion magisterial y su
participacion en la sociedad (ISFODOSU, 2020a). En lo que respecta a las
practicas docentes, los estudiantes participan en un sistema de practicas
docentes por un total de 1,354 horas en contextos reales distribuidos en 6
cuatrimestres con un cuerpo de docentes supervisores y tutores que los
acompahan en dichas practicas (ISFODOSU, 2020b).

Adicional a esto, para mejorar las condiciones en las que los estudiantes
estudian, garantizando asi dedicacion a tiempo completo al estudio,
ISFODOSU realiza grandes esfuerzos para apoyar al estudiantado, sin costo
alguno para ellos, a través de:

- Estipendios para solventar los gastos propios de la vida académica, los
cuales atienden a criterios y montos definidos en las politicas de la
institucion;

- Residencias estudiantiles en los recintos de San Juan de la Maguana,
Licey al Medioy San Pedro de Macoris, los cuales son espacios de acogida
y formacion;

- Desayuno y almuerzo para estudiantes residentes y no residentes, y
servicios de cena para estudiantes residentes;

- Seguro contra accidentes personales dentro y fuera del campus desde
su primer periodo de inscripcion hasta que finaliza la dltima asignatura
de su plan de estudios;

- Entrega de un kit estudiantil gratuito durante el primer periodo
académico, que suele contener una serie de utensilios escolares basicos;



- Becas para programas de movilidad estudiantil internacional cuyos
montos y beneficios dependen del tipo de alianza, pero que pueden
incluir billetes aéreos, seguros de viaje, manutencion, y costos asociados
a tramites migratorios, entre otras cosas (ISFODOSU, 2021).

A estas iniciativas se suman las relacionadas a la captacion de Profesores de
Alta Calificacion (PAC), nacionales e internacionales, cuyo principal objetivo es
captar docentes universitarios de la carrera de educacion que reflejen un alto
desempeno en la formacion de docentes de calidad, respondiendo a los
requerimientos para los programas de cada nivel y ciclo establecidos en la
Normativa 09-15 (MESCYT, 2015).

A pesar de que pareceria una meta ambiciosa, que todos los profesores que
imparten docencia en los programas de formacion docente posean una
maestria y que una parte importante de los créditos sean impartidos por
docentes con doctorado, para el 2020, 98% de los docentes del ISFODOSU
contaban con nivel de formacién de postgrado (maestria / doctorado) y 10%
contaban con nivel de doctorado (ISFODOSU, 2020a).

Para lograr esto se ejecuta un programa ambicioso de desarrollo del
profesorado, buscando reivindicar y dignificar la labor docente, que implica
ademas de una oferta continua de diplomados, capacitaciones y conferencias
para promover la formacion conforme con los resultados obtenidos en la
evaluacion docente, la actualizacion, ajustes salariales y mejoras en las
condiciones generales de trabajo. Esto, en adicion a las oportunidades de
becas internacionales y nacionales para cursar programas de alta titulacion,
como maestria y/o doctorado (ISFODOSU, 2020a).

Como seria de esperar luego de conocer someramente algunas de las acciones
del ISFODOSU en procura de una formacion de calidad, el analisis preliminar
del costeo de los servicios suministrados (produccion final) de acuerdo con la
estructura programatica del presupuesto aprobado para el ano 2019, segun se
puede visualizar en la siguiente tabla (ISFODOSU, 2020b), pudiera
interpretarse como elevado en comparacion con el costo unitario anual de
otros programas de formacion estatales.



Actividades

Unidad de
Medida

Produccion

Costos
Directos

Costos
aplicados
Indirectamente

Total

Cos
Unitario
Anual

Docentesde | Estudiantes 4102 931,469,540.08 | 209,850,447.82 | 1141,319,987.90 | 27823500
Excelencia matriculados
Estrategia de
Formacion Personas
Centrada en , 588 35194,982.16 - 35194,982.16 59,855.41
impactadas
la Escuela
(EFCCE)
Extension personas 3,683 13,281,144.63 3,380,080.53 16,661225.16 4523.82
Impactadas
Formacion Docentes
continua de . 1,078 67,736.232.62 11,363,589.81 79,099,822.43 | 73376.46
matriculados
docentes
Formacion Directores 877 87,556,856.11 595,550.18 88,152,40629 | 100,515.86
de directores matriculados
Investigacion | o \piicaciones 47 2324321414 3,207,271.48 26,450,485.62 | 562,776.29
pedagdgica
Tabla 1. ISFODOSU: Costeo de los servicios suministrados (Produccién Final), 2019. (ISFODOSU, 2020b).

Sin embargo, las acciones del ISFODOSU no pueden medirse Unicamente por
el costo que representan, sino mas bien, por el conjunto de logros
institucionales y de sus egresados. En tal sentido, se puede destacar que:

- En el 2015 el ISFODOSU se convirtié en la primera institucion educativa del
Caribe en recibir la validacion de su Programa de Practicas Docentes por parte
del Comité de Practicum y Pasantias Externas de Pontevedra, Espana.

- Enel 2018, recibié un reconocimiento del Sistema de Practicas Docentes como
buena practica en el marco del Programa Regional para el Desarrollo de la
Profesion Docente en ALC.

- Desde el 2019, es referencia en la formacion de profesionales de la educacion.

- En 2015, ISFODOSU obtuvo el primer lugar en el Ranking Nacional Universitario
y la “Estrella a la Excelencia Deportiva Universitaria”, maximo galardéon
deportivo universitario, y desde entonces ha obtenido mas de 36 medallas.

- Enel 2020, obtuvo la certificacion del diseno del Sistema de Garantia de Calidad
gue incluye todos los procesos criticos que rigen su funcionamiento.

- En 2019, Revista Caribena de Investigacion Educativa (RECIE) fue indexada en
la Red Iberoamericana de Innovaciéon y Conocimiento Cientifico (REDIB) y en
Latindex Catalogo 2.0, un sistema regional de informacion en linea para revistas
cientificas de América Latina, el Caribe, Espana y Portugal.

- ISFODOSU fue reconocido por el Consejo Nacional de Discapacitados
(CONADIS) en 2018, por la aplicacion de buenas practicas inclusivas para las
personas con discapacidad.

- Segun estudio del 2019, el 73 % de los egresados obtuvo un empleo antes del
primer ano de graduado, de los cuales 56 % fue en el sector privado y 44 % fue
en el sector publico.

- Y mas recientemente, el 63% de los egresados que fueron formados antes de la
entrada en vigor de la Normativa 09-15,y el 95% de los egresados del ISFODOSU



qgue fueron formados bajo la Normativa 09-15 lograron ingresar a la Carrera
Docente del sistema educativo publico tras aprobar el Concurso de Oposicion
Docente 2022.

Si bien es cierto que la formacion de maestros, el alcance de la Normativa 09-
15, y las metas que se han establecido en torno a ella, requieren de revision
constante y de esfuerzos adicionales de mejoramiento que se traduzcan en el
aprendizaje de los estudiantes dominicanos, merece la pena reconocer que
como pais la propuesta del ISFODOSU hoy dia se traduce como un ejemplo de
una transformacion institucional que rinde sus frutos a la luz de los resultados
alcanzados por sus graduados en los concursos. El ISFODOSU asi, se constituye
en una de las ofertas mas costo-efectivas que dispone la Republica
Dominicana en materia de formaciéon docente.
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